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Todos os Santos Bay Research Program: Response to the Complexity of
the Demands for Knowledge

Abstract: This article proposes a reflection on new research designs — long-term transdisciplinary studies
— to favor the investigation of complex phenomena, such as those concerning with ecosystems and
human activities. Chemistry has an important role in these designs, by promoting the dialogue between
different fields of knowledge. To enrich this reflection, this article presents the experience of the Todos
os Santos Bay (BTS) Research Program that began in 2007, with longitudinal horizon of 30 years of study.
Despite the challenges, such as the difficulty of establishing a common language or the demand for a
transdisciplinary capacity building, this type of research design indicates a trend, that is expected to be
irreversible in the science, technology and innovation (C, T & I) current scenario to act upon the
increasing complexity of the socio-environmental phenomena and the society's demand for solutions
that contribute to a better life.

Keywords: Long-term studies; Transdisciplinarity; Management of research projects; Todos os Santos
Bay.

Resumo

O presente artigo propGe uma reflexdao sobre novos delineamentos de pesquisa — transdisciplinares de
longo prazo — que favoregam a investigacdo sobre fendmenos complexos como os que envolvem os
ecossistemas e as a¢des antrdpicas. A quimica tem um papel importante nestes delineamentos, por
favorecer o didlogo entre varios campos de conhecimento. Para enriquecer esta reflexdo, este artigo
apresenta a experiéncia do Programa Baia de Todos os Santos (BTS), iniciado em 2007 com horizonte
temporal de 30 anos de estudo. Apesar dos desafios enfrentados, como a dificuldade do
estabelecimento de uma linguagem comum ou a demanda por capacitagdo para atuacdo
transdisciplinar, este tipo de desenho de pesquisa aponta uma tendéncia que, espera-se, seja
irreversivel no cenario atual da ciéncia, tecnologia e inovagdo (C, T & |) por responder a crescente
complexidade dos fendbmenos sdcio ambientais e a demanda da sociedade por solugcdes que contribuam
para uma vida melhor.

Palavras-chave: Estudos de longo prazo; Transdisciplinaridade; Gestdo de projetos de pesquisa; Baia de
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1. Introdugao

A dindmica e o funcionamento dos
ecossistemas estdo sempre mudando devido
a variagles naturais que ocorrem no padrao
de distribuicdo e nas taxas de crescimento,
recrutamento e mortalidade das espécies e
nas propriedades fisicas e quimicas do
ambiente, como circulagdo, salinidade,
temperatura, entre outros. Tais mudangas,
gue podem variar em tamanho, intensidade e

frequéncia, ocorrem em diferentes escalas de
tempo (i.e. de segundos a décadas) e de
espaco (i.e. locais, regionais e globais).
Ecossistemas costeiros (e.g. recifes de corais,
baias, manguezais e estuarios; Figura 1), em
especial, sdo ambientes extremamente
dindmicos e suscetiveis a tais mudangas.
Estes ecossistemas, além de altamente
produtivos, fornecem servigos ecoldgicos
diversos que influenciam a ciclagem dos
nutrientes e da matéria organica, a
produtividade primaria e o clima em escala
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global.

Somados as mudancgas naturais, os efeitos
da acdo do homem também s3o mais
intensos na regido costeira que, localizada
nas interfaces entre o continente, oceano e
atmosfera, abriga as principais metrdpoles e
areas mais populosas do planeta. Nos ultimos
150 anos, as mudancas promovidas pelas

a

Yo

atividades humanas alteraram severamente
0s ecossistemas costeiros e os fluxos de
matéria e energia em tais interfaces.

Ecossistemas bem preservados, ou pristinos,
sdo raros, levando ao possivel surgimento de
uma nova era, o Antropoceno, que estaria
substituindo o Holoceno.

Figura 1. Ambientes costeiros: a. recifes de corais e b. manguezal. Fotos: Gal Meirelles e
Vanessa Hatje

Neste cendrio, o estudo transdisciplinar
de longa duracdo é uma alternativa, dado
qgue subsidia um melhor entendimento dos
ecossistemas e das interagdes humanas e
favorece a formulacdo e o teste de hipdteses
e modelos cientificos. Adicionalmente, tal
delineamento  também  permite  que
tomadores de decisdo analisem processos de
pequena escala (temporal e espacial) em um
contexto de mudangas observadas em
grandes escalas de tempo e/ou de espaco,
como o aquecimento global, aumento do
nivel do mar, acidificagdo e mudanga da
salinidade dos oceanos. A partir desta
contextualizagdo é possivel uma andlise mais
focada na compreensdo de padrdes, de
processos e na significancia de condi¢Ges
sitio- especificas e suas mudangas ao longo
do tempo.

De acordo com Nowotny, Scott e
Gibbons,* transdisciplinaridade quer dizer a
mobilizacdo de uma gama de perspectivas
tedricas e de métodos para a solucdo de
problemas. Diferente da abordagem multi ou
interdisciplinar, a transdisciplinaridade ndo é

derivada de disciplinas pré-existentes e nem
sempre contribui para a formagdo de novas
disciplinas. O ato criativo se manifesta na
capacidade de mobilizar e gerenciar as varias
perspectivas e  metodologias e no

desenvolvimento de novas teorias ou
conceitualizagdes, do refinamento de
métodos de pesquisa, dentre outros.

Argumenta-se aqui que a Quimica é um
campo que facilita tal mobilizagdo, por
naturalmente oferecer interface com vdrias
areas de conhecimento, facilitando assim o
didlogo entre elas. Em delineamentos de
longo prazo, ¢é possivel capacitar o
pesquisador para deixar um pouco de lado
sua formacdo disciplinar e para usar suas
competéncias, de maneira concertada com
outros pesquisadores, na busca por solugdes
de problemas. Para a resposta a
complexidade da demanda por
conhecimento que contribua para a solucao
de problemas de zonas costeiras, vale aqui a
defesa ndo sé de pesquisa de longo prazo,
mas de modelos longitudinais que favorecam
a comparabilidade dos dados ao longo do
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tempo.

Delineamentos transdisciplinares e
longitudinais de pesquisa podem ter funcdo
estruturante e, por essa caracteristica, sdo
interessantes quando se pensa no
fortalecimento da ciéncia, tecnologia e
inovacdo (C, T & I) de uma regido ou pais.
Projetos estruturantes contribuem para a
formacdo de pesquisadores no ciclo virtuoso
que inclui iniciacdo cientifica, mestrado,
doutorado e pds-doutorado. Além disso,
quando implementados em parceria com a
Educacdo Basica, favorecem aplicagbes em
sala de aula, além de permitir a identificacao
e motivacdo de novos talentos cientificos. O
ciclo é completo e, do planejamento até as
muito necessdrias etapas de divulgacdo
cientifica, fornece  oportunidades de
aprendizagem. Um terceiro argumento em
favor do papel estruturante do delineamento
transdisciplinar de longo prazo diz respeito a
instalacgdo e a constante atualizagdo de
laboratdrios, que possibilitem desde a
realizacdo de andlises bdsicas até as mais
sofisticadas, com uso de tecnologia de ponta,
visando a solucdo de problemas, locais ou
ndo. Administrar uma pesquisa nesse cenario
implica prever a aquisicdo e manutengdo de
equipamentos de maneira articulada, em
plano estratégico bem elaborado, e a
captacao de recursos das mais diversas
fontes, vagarosamente atingindo um
patamar de qualidade que, novamente em
ciclo virtuoso, favoreca o desenvolvimento da
pesquisa. Tais laboratdrios sdo, por natureza,
multiusuarios.

No Brasil, politicas de fomento a C,T&l
vém, nos Uultimos 10 anos, assumindo
centralidade dado o entendimento de que o
conhecimento é o diferencial de
sobrevivéncia e evolugdgo no mundo
globalizado. Paralelamente, os avancos
tecnolégicos na comunicagdo e transporte
favorecem a formagdo de grupos cujos
integrantes moram e trabalham em cidades,
estados e paises diferentes. Mesmo que as
agéncias de fomento estejam se voltando
para as abordagens multi, inter e
transdisciplinares, ndo ha evidéncia forte
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sobre o fomento a pesquisas de longo prazo,
pensadas para mais de 10 anos. Dentre os
empecilhos estdo a limitagdo legal de prazo
para os convénios e outorgas (60 meses no
maximo) e a dificuldade de prestacdo de
contas de um governo quando uma de suas
acOes ultrapassa o periodo do mandato.

Ainda assim, varias ag¢bles tém sido
implementadas, como a criagdio dos
Institutos do Milénio (CNPq), Institutos

Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCTs;
CNPq e FundagGes Estaduais de Amparo a
Pesquisa) e Programa Antartico Brasileiro
(PROANTAR; SECIRM) em vigor desde 1982.
Na Bahia, em um fomento inovador, a
Fundacdo de Amparo a Pesquisa, FAPESB,
desde 2007 apoia o Programa Baia de Todos
os Santos, com visdo de longo prazo.

O Estudo Multidisciplinar Baia de Todos os
Santos, apelidado de Projeto BTS, é fruto
deste programa da FAPESB. Seu
delineamento transdisciplinar de longo prazo
serve para exemplificar o esforco por uma
resposta a complexidade das demandas por
conhecimento e o papel estruturante deste
tipo de pesquisa, como também o papel da
Quimica como campo mobilizador. No
entanto, como se pode antever, delinear e
gerenciar este tipo de pesquisa ndo é facil.
Assim, a proxima secdo detalha o Projeto BTS
e a segao seguinte apresenta os principais
desafios encontrados, de modo a favorecer
uma reflexdo sobre o delineamento de
pesquisa transdisciplinar de longo prazo.

2. O Programa Baia de Todos os
Santos (BTS)

Trinta anos perfazem o periodo previsto
para o desenvolvimento do Projeto BTS,
conduzido por professores universitarios e
gestores publicos de onze instituicdes
baianas. Para subsidiar a discussdo sobre ele,
é importante antes apresentar o ambiente
costeiro onde se concentram seus estudos.
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2.1. A Baia de Todos os Santos

Localizada no estado da Bahia, a Baia de
Todos os Santos (BTS, Figura 02) é a segunda
maior baia costeira do Brasil, ocupando uma
drea de 1.233 km’, que engloba diversos
ecossistemas costeiros, os quais incluem
manguezais, estuarios, ilhas, recifes de corais

38°50'0"W

Yo

e planicies de marés. O entorno da BTS
compreende uma drea urbana, incluindo
Salvador, com mais de trés milhdes de
habitantes e uma extensa zona industrial.
Como resultado de sua importancia
econdmica, a baia tem dez portos, sendo que
os de Salvador, Aratu e TEMADRE estdo entre
os portos brasileiros de maior movimento.*

38°300"W

Ithatd ’
S Mare™ w -

Oceano
Atlantico

38°400"W

Figura 2. Baia de Todos os Santos, Bahia, Brasil. Fonte: Cirano; Lessa, 20073

A BTS tem largura maxima de 50 km e nas
regides mais profundas atinge 100 m de
profundidade. De uma bacia de drenagem
total de 60.000 km? 59.150 km’ s&o
drenados por trés tributarios (rios Paraguacu,
Jaguaripe e Subaé), responsaveis por uma
descarga média anual de 101 m3/s, ou 74%
da descarga fluvial total.®> O rio Paraguacu,
apesar de barrado pela represa de Pedra do
Cavalo 15 km a montante de sua foz, é o
principal tributario da baia, com vazdo média
anual de 64,3 m*/s.* A pequena descarga

fluvial para a BTS explica as caracteristicas
essencialmente marinhas observadas na
maior parte da baia. A circula¢do no interior
da baia é predominantemente forgada pelas
marés (2,7 m de altura média de maré),
sendo que a descarga fluvial média é inferior
a 1% da vazao associada as marés na saida da
baia.®> A coluna d’dgua é caracteristicamente
bem misturada e condi¢des estuarinas sao
observadas apenas proximo a saida dos rios,
em estudrios com eco fisiologia complexa, os
quais abrigam uma rica biodiversidade de
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alto interesse ecoldgico e extrativista.

Desde o inicio da sua ocupagdo, foram
implantados usos multiplos dos recursos
naturais (Figura 3) da BTS entre os quais
citam-se como mais importantes: o ciclo da

T | i |
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o
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cana de aclcar, iniciado em 1555 (até hoje
responsavel pelo perfil cultural e artistico da
regido); o ciclo da pesca da baleia; o ciclo do
fumo; o ciclo da farinha de mandioca; e o
ciclo da industria téxtil.

A

b
% |
-i‘!w el Lo d11 v d

Figura 3. Foto de fazenda de cana de aglcar nas margens do estuario do rio Subaé, Bahia,
2009. Fonte: Vanessa Hatje

Todavia, o crescimento industrial da
regido foi iniciado basicamente na década de
1930, quando da descoberta e exploracdo do
petréleo, que terminou por conduzir o
Governo do Estado da Bahia, nas décadas de
60 e 70, a opgao pelo desenvolvimento
petroquimico como modelo de
desenvolvimento econémico do Estado.’
Desde entdo, a BTS tem sofrido os impactos
positivos e negativos dos ciclos do petrdleo,
da industria extrativista (calcario), das
industrias de  transformagdo  (Centro

Industrial de Aratu - CIA), petroquimica,
automobilistica, das atividades de
carcinocultura e, finalmente, do turismo, em
plena expansdo. Observa-se, atualmente,
novo impulso de crescimento na BTS, com a
ampliagdo das atividades do Estaleiro de Sao
Roque e a implanta¢do dos polos metal
mecanico e acrilico. Além dessas atividades,
hda uma série de empreendimentos
imobilidrios, incluindo hotéis e condominios,
e a previsdao da constru¢do de uma ponte
ligando Salvador a ilha de Itaparica (Figura 4).
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Figura 4. Desenho da ponte prevista para ligar Salvador a llha de Itaparica. Fonte:
www.seplan.ba.gov.br

O cendrio atual do ambiente natural e das
ocupagdes humanas no entorno da Baia
possui  gradientes fisicos e  sociais
diferenciados (Figura 5), de acordo com as
dificuldades de acesso e de infraestrutura
disponiveis. Os derrames de petréleo e
derivados, causados por acidentes ou

vazamentos operacionais e a degradagdo da
gualidade das dguas provocada por efluentes
domésticos e industriais, agravaram o
declinio da qualidade dos ecossistemas da
BTS, com altera¢gdes na vida aquatica, na
saude humana e na qualidade de vida das
populagdes ribeirinhas.

Figura 5. Contrastes na Baia de Todos os Santos: a. Salvador e b. Sdo Francisco do Conde.
Fotos: Vanessa Teles

Estudos recentes realizados na regido
informam sobre o grau de comprometimento
dos ecossistemas aquaticos da BTS através de
indicadores ecolégicos e da ocorréncia de
contaminantes quimicos presentes na dgua e
nos sedimentos amostrados no infra e
mesolitoral da Baia.®*® Por sua vez, a
alteragdo no balango de nutrientes com
consequente alteragao tréfica do

ecossistema é um dos problemas
considerados relevantes que afetam a saude
dos ambientes aqudaticos da BTS. As
alteragbes na estrutura das comunidades
bentdnicas do infralitoral, nas areas
especificas sob forte influéncia industrial,
foram correlacionadas a contaminacdo por
metais pesados e hidrocarbonetos, nao
sendo descartadas as possibilidades de
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influéncia de outros fatores naturais e
antrdpicos. Todavia, a BTS mantém o ritmo
das atividades urbanas, industriais e
portuarias que desencadearam o cendrio
ambiental contemporaneo da degradacdo
ambiental diagnosticada, sob a auséncia de
um programa de gestdo eficiente para o
crescimento continuo e generalizado da
regido.”® A superagio de dificuldades em
concluir sobre as propriedades troficas da
Baia e seus impactos ambientais, devido a
auséncia de observagdes de longo prazo,
assim como a producdo de informacgGes
sobre o balanco de massa das contribuicdes
aléctones sdo apontadas como essenciais ao
entendimento dos processos.

Nesse panorama de extrema
complexidade, fica evidente a necessidade da
realizacdo de estudos de longo prazo, a
exemplo dos realizados nas baias de S3o

Francisco e de Chesapeake, ambas nos
Estados Unidos. Estes estudos devem
permitir nao apenas a caracterizacao

concertada da BTS, por meio da articulagdo
de dados fisicos, quimicos e bioldgicos aos
dados socioecondmicos e culturais, mas
também a avaliacdo das modificacdes dos
padrdes e processos atuantes nos diversos
ecossistemas da BTS e no fornecimento dos
seus servicos ecoldgicos devido aos impactos
locais, regionais e globais impostos pelo
periodo Antropoceno.

Em resposta a esta demanda, um grupo
de pesquisadores, vinculados a institui¢es
de ensino e pesquisa do Estado da Bahia,
reuniu-se na Fundag¢do de Apoio a Pesquisa
do Estado da Bahia (FAPESB) em dezembro
de 2007, com objetivo de elaborar um
programa de pesquisa. Resultado desse
movimento, o Projeto BTS é detalhado na
secao a seguir.

2.2 O Projeto BTS

Nos meses de fevereiro e margo de 2008
apresentou-se uma proposta a FAPESB. Entre
os objetivos desta proposta, constava o
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desenvolvimento de Estudos
Multidisciplinares da Baia de Todos os Santos
e a indicacdo de acles integradas entre
6rgdos de governo e instituicdes de ensino
superior e pesquisa. O foco principal era o
desenvolvimento de atividades de pesquisa
cientifica e tecnoldgica e atividades de
extensdo, para o avanco da ciéncia,
tecnologia e inovacdo na Bahia, e a
compreensdao e melhoria das condi¢cbes de
vida e trabalho das popula¢des da BTS e de
seu entorno.

Para viabilizar o programa, o grupo de
pesquisadores buscou duas abordagens: 1) a
elaboracdo de um protocolo de cooperacao
cientifica firmado entre suas instituicdes de
vinculo, dessa forma institucionalizando a
pesquisa, e 2) a submissdo de projeto de
pesquisa a FAPESB, para, em caso de
aprovacdo, assegurar um recurso inicial que
possibilitasse o comeco do trabalho. Onze
instituicdes assinaram o convénio: 02
secretarias de Estado — a de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo e a de Meio Ambiente,
02 fundagdes estaduais — a Pedro Calmon e a
FAPESB -, o Instituto do Meio Ambiente, 02
Universidades Federais — a Federal da Bahia e
a Federal do Reconcavo da Bahia, 01 Instituto
Federal — Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia da Bahia, e 04
Universidades Estaduais — Feira de Santana,
Estado da Bahia, Sudoeste da Bahia e Santa
Cruz. O projeto submetido a FAPESB foi
aprovado no final de 2008, com repasse de
recursos concretizado em junho de 2009.

Dado o horizonte temporal estabelecido
para o projeto — 30 anos —, foram definidos
principios norteadores a pesquisa: 1)
abordagem integrada e transdisciplinar,
construida durante o desenvolvimento da
pesquisa; 2) articulacdo dos conhecimentos
gerados de modo a fornecer o panorama BTS
em seus ambientes fisico e humano; 3)
integracdo entre instituicdes e grupos de
pesquisa (com manutencdo da identidade de
cada um) em uma rede BTS; 4) integracdo
entre orgdos do Estado e grupos de pesquisa
e busca do envolvimento das comunidades
locais; 5) amplo (e gratuito) acesso aos
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resultados da pesquisa; 6) avaliacdo
constante, com momentos de avaliacdao
externa; 7) formacdo continua de
pesquisadores com foco na BTS; e 8)
acolhimento a novos parceiros ao longo do

tempo. Em respeito aos 60 meses de prazo

Va

maximo para convénios e contratos, foram
previstas 06 “ondas” de 05 anos cada (Figura
6). Ao final do 42 ano de cada onda, uma
avaliagdo deve ser conduzida de modo a
contribuir para o planejamento da onda
seguinte.

J/\/N S Sl Ja S

2013 2018

2008

C =Convénio A= Avaliacdo

2023

Ti=Tempo inicial

2028 2033 Tf20g8

Tf = Tempo final

Figura 6. Planejamento longitudinal do Projeto BTS

O Projeto BTS foi multidisciplinar em sua
primeira onda (2008-2012), como indica o
nome adotado (Estudo Multidisciplinar). Por
multidisciplinaridade, entende-se a
justaposicdo de disciplinas em certo trabalho,
sem que as mesmas sofram modificacdes.'
Estudos ou projetos multidisciplinares
caracterizam-se pela juncdo de profissionais
de diversas dreas que atuam em conjunto,
mantendo suas metodologias e suas praticas,
sem compromisso de integra-las em uma
proposta nova. No projeto aqui em discussao,
de inicio, havia um tema ou objeto comum: a
Baia de Todos os Santos. O Projeto
concentrou-se na sistematizagdo, articulagdo,
producdo e disseminag¢dao de conhecimento
sobre o ambiente fisico da BTS, muito
embora a realizagdo de estudos sobre o
ambiente humano e a formag¢do de recursos
humanos tenha composto um nimero de
acles e intervengdes significativas ao longo
do desenvolvimento deste projeto.

Nesta primeira onda, a Quimica assumiu
um papel fundamental. Com um grupo de
pesquisadores sem tramite em pesquisas
transdisciplinares, ela ofereceu interface
entre eles até que uma linguagem comum
pudesse ser desenvolvida e,
progressivamente, o delineamento de
pesquisa fosse migrando para, na Onda 2, a
transdisciplinaridade. Por exemplo, por meio
da definicdo da composicdo e propriedades
fisico-quimicas das argilas do RecOncavo
Baiano, a Quimica construiu a ponte entre
pesquisadores de ciéncias exatas e as artes
pldsticas, como pode ser conferido no artigo
de Gordilho e colaboradores nesta edi¢dao da
RVqg. Em outro exemplo, a Quimica integrada
a estudos bioldgicos e etnogréficos junto a
populagdes ribeirinhas da Baia de Todos os
Santos permitiu o desenvolvimento de
avalia¢Oes integradas de riscos toxicoldgicos
devido a exposicdo  a alimentos
contaminados.
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Figura 7. Abordagem multidisciplinar do Projeto BTS para o periodo 2008-2012

No periodo 2008-2012, os estudos BTS
foram organizados nos ambientes fisico e
humano e estruturados em eixos, tendo
adotado a Baia como tema transversal, como
pode ser observado na Figura 7. Seus
objetivos especificos foram:

i. Testar a aplicabilidade e eficiéncia de
biomarcadores e biomonitores na avaliacao
da biodisponibilidade, historico e
monitoramento da contaminagao da BTS por
metais-trago, hidrocarbonetos e disruptores
enddcrinos.

ii. Utilizar linhas de multipla evidéncia
para a avaliacdo de impactos ambientais.

iii. Investigar as causas da variabilidade da
estrutura de comunidades bentOnicas nos
principais sistemas estuarinos da BTS.

iv. Estudar os fluxos de contaminantes
organicos e inorganicos nas interfaces
continente — oceano — atmosfera.

v. Realizar oficinas artisticas e registrar
eventos de natureza cultural no RecOncavo
Baiano que possibilitem o resgate da
memoria de comunidades de pesca, afro e
indio descendentes.

vi. Formar pessoal qualificado através dos
programas: PIBIC, PIBIT, Pds-graduagdes e
Cursos Pos-técnicos.

vii. Atuar junto as escolas de Ensino Médio

através dos programas PROVOC e O Cientista
Volta a Escola.

Os eixos Oceanografia, Recursos Naturais
e Biodiversidade, Educacdo e Artes fizeram
parte do Projeto BTS desde o inicio. O eixo
Historia e Cultura foi inserido em 2010, fruto
das interacbes da equipe BTS com novos
pesquisadores que, diante da diversidade de
arranjos culturais na Baia, desde as
comunidades pesqueiras tradicionais que
utilizam técnicas artesanais até as relagoes
marcadas pela industrializacdo e urbanizacdo
da capital, Salvador, veem-se desafiados a
recortar a riqueza cultural e histérica em suas
propostas de estudos. Este novo eixo agrega
ao Projeto original estudos sobre o sistema
de pesca da llha de Itaparica e sobre a
cartografia histdrica da BTS (com uma grande
discussdo sobre os limites geograficos da
Baia). Além desses estudos, aborda a
investigacdo sobre intersecgdes culturais e
politicas de conhecimento. Seu primeiro
produto foi, junto a populagdo da cidade de
Itaparica, o registro em video do Caboclo,
festividade que comemora a independéncia
da llha em “uma exaltacio festiva da
mesticagem”."?

A organiza¢do da pesquisa por problemas
da BTS estd prevista para a Onda 2 (2013 —
2018) (Figura 8). A diferenca entre os
modelos adotados nas Ondas 1 e 2 aponta
para a migragdo, no Projeto BTS, do carater
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multidisciplinar inicial para o transdisciplinar,
desejado.

Esta migracao encontrou terreno fértil de
fomento. No inicio de 2012, a FAPESB, em
parceria com a Secretaria do Planejamento
do Estado da Bahia, identificou uma série de
lacunas de conhecimento em relagdo aos
principais problemas enfrentados pela BTS e
lancou um edital de fomento a pesquisa
sobre baias da Bahia (Edital FAPESB
009/2012). Foram considerados problemas
essenciais aqueles que envolvem: 1) Recursos
naturais, uso sustentavel e/ou recuperagdo
de areas impactadas; 2) Manejo de residuos
solidos, sistemas de saneamento (publicos ou
domésticos) e/ou combate a poluicdo; 3)
Desenvolvimento local e/ou geracdo de
trabalho e renda, com especial foco nas
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™
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comunidades tradicionais; 4) Mobilidade e
logistica; 5) Tecnologias educacionais que
aproximem o conhecimento existente e
produzido sobre a Baia de Todos os Santos e
as Baias de Camamu e do Pontal da sua
populagdo; 6) Qualidade da educagdo; 7)
Qualidade da saude, em especial das
populagdes que habitam o entorno das dguas
da Baia de Todos os Santos e das Baias de
Camamu e do Pontal (rios e mar); 8) Historia,
identidade e cultura; e 9) Arte e
manifestacdes artisticas (texto do edital
disponivel em www.fapesb.ba.gov.br). Em
resposta ao Edital, vdrios projetos de
pesquisa foram submetidos a Fundacdo, com
proposta clara de articulacdo posterior a
outorga para aqueles que forem aprovados.

Figura 8. Abordagem transdisciplinar do Projeto BTS para o periodo 2013 — 2018. Onde X
Poluicdo = Combate a poluicdo, Hist e Cult = histdria e cultura, Mob e Log = mobilidade e
logistica, Rec. Nat. = recursos naturais e biodiversidade, e D. Local = Desenvolvimento local

Formacao e extensdao, em ambos os
delineamentos (Onda 1 e Onda 2) do Projeto
BTS, sdo eixos transversais que promovem
integracdo a rede de pesquisadores. De
carater inovador, a Onda 1 criou um piloto de
pos-graduacgdo tecnoldgico na area
Seguran¢a, Meio Ambiente e Saude,
oferecido pelo Instituto Federal de Educacao,

Ciéncia e Tecnologia da Bahia (IFBA). AcGes
de extensdo  contribuiram para o
envolvimento de novos parceiros ao longo
dos cinco primeiros anos e de comunidades
moradoras da BTS, o que poderd ser
observado da leitura do artigo de Ribeiro e
colaboradores nesta edicdo da RVq.
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Os resultados iniciais do Projeto BTS,
assim como dados pretéritos, estdo
consolidados em dois livros ja publicados:
Baia de Todos os Santos: Aspectos
Oceanograficos™ e Baia de Todos os Santos:
Aspectos Humanos.* Complementarmente,
todas as ac¢Oes e informagdes geradas pela
Onda 1 do Projeto estdo disponiveis em
artigos publicados em periddicos de ampla
circulagdo ou no Portal Instituto Kirimuré
(www.btsinstitutokirimure.ufba.br).

Com a finalizacdo da Onda 1, é possivel
refletir sobre os desafios enfrentados na
implantagdo do projeto delineado em 2007-
2008. Os principais estdo descritos na secdo a
seguir.

3. Desafios para o delineamento
da pesquisa

O delineamento transdisciplinar de longo
prazo enfrenta desafios. Trés deles merecem
mengao: i. dificuldade na comunicagdo entre
as areas de conhecimento pela auséncia de
uma linguagem comum e de oportunidade de
aproximacdo entre elas; ii. dificuldade de
atuacdo em fronteiras cientificas cada vez
mais indefinidas para as grandes dareas na
formacdo do pesquisador brasileiro e de
adocdo da busca de solugdo para problemas
como eixo organizador da vida académica do
pesquisador; e iii. auséncia de modelos de
gestdo de pesquisa para delineamentos de
longo prazo e de capacitagio de
pesquisadores para abordagens longitudinais.
Os desafios ndo estdo isolados e um interfere
no outro. Reconhecendo a existéncia deles, o
Projeto BTS incluiu propostas de solugdo
constantemente testadas e aprimoradas,
relacionadas nas trés subsec¢des a seguir.

3.1. A construgdo de uma linguagem
comum e da aproximagao entre os grupos
de pesquisa

Dantas, L. M. V. et al.

No modo disciplinar no qual os
pesquisadores sdo formados, ha uma
tendéncia a compartimentalizacdo e ao
isolamento, com adog¢do de linguagens
especificas dificilmente compreendidas pelos
“nao iniciados”. A Baia de Todos os Santos
tem sido objeto de estudo desde o inicio da
pesquisa na Bahia, sem que isso, no entanto,
tivesse resultado em uma compreensdo
integrada das suas questdes. Muitos dos
pesquisadores atuantes, hoje, na Baia, sequer
tem noc¢do dos trabalhos de outros,
especialmente fora de seu campo disciplinar.
O maior gargalo do Projeto BTS é justamente
a auséncia de uma proximidade entre os
grupos que ja atuam no territério e,
consequentemente, o desenvolvimento de
uma linguagem que permita o didlogo entre
eles. Reconhecendo este gargalo, o Projeto
BTS prop6s, como estratégia principal para
enfrentamento  desta  dificuldade, os
workshops de gestdo e a construcdo de um
portal, como descrito a seguir.

3.1.1. Reunibes frequentes de pesquisa e
de gestdo

0O modelo de gestdo do Projeto BTS previu
(inclusive com reserva de recursos), desde o
inicio dos estudos, a ocorréncia de reunides
intra-eixos e de workshops de gestdo (Figura
9). Nestes Ultimos, a programacdo incluiu
discussdo das pesquisas (campanhas de
campo, delineamento amostral e resultados),
bem como a reunido do grande grupo para
ajustes de questdes operacionais, como o uso
compartilhado de carro e barco, compra de
equipamentos, parcerias de laboratorios,
entre outros aspectos. Nesses workshops,
eram convidados os pesquisadores e seus
alunos. Com frequéncia as reunides
ocorreram fora dos centros onde se localizam
as instituicdes de vinculo dos pesquisadores.
Isto se mostrou especialmente importante
porque, ao tirar o pesquisador de sua
instituicdo de pesquisa e de sua cidade,
concentrou sua atencao no Projeto BTS e
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fortaleceu os vinculos de parceria entre
grupos de institui¢cdes diferentes.

Nos anos de 2008 e 2009, os workshops
foram realizados a cada quatro meses. A
partir de 2010, passaram a ser semestrais. Os
pesquisadores ndo abandonaram  sua
linguagem especifica,

mas aprenderam a

Yo

dialogar com os outros, especialmente os de
campos muito diferentes. Os workshops
talvez tenham sido — individualmente — a
estratégia mais eficaz para aproximacao dos
pesquisadores, sem a qual ndo teria sido
possivel implementar a pesquisa ou

continuar o seu delineamento.

Figura 9. Sexto workshop de gestdo do Projeto BTS, Cachoeira, Bahia, agosto de 2010. Fotos:
Gal Meirelles

3.1.2. Construgdo de um portal para
comunicagdo intra e extra Projeto BTS

A segunda estratégia para facilitar a
comunica¢do foi relacionada ao uso da
internet, especialmente porque muitos dos

pesquisadores ndo atuam no mesmo
instituto
B AT A 0o E TDDOS o5

Figura 10. Marca do

Para operacionalizar o
construido um
(www.btsinstitutokirimure.ufba.br, Figura
11), com objetivo de servir como: (1)
ferramenta de articulacdo entre as pesquisas
desenvolvidas na e sobre a Baia de Todos os
Santos, de modo a facilitar a¢cdes concertadas
e sustentdveis de pesquisa e a favorecer a
construcdao de uma visao global, integrada e

Instituto, foi
portal

municipio. O nlcleo central do Projeto
propds a criagdo do Instituto Kirimuré (ver
marca na Figura 10), ambiente virtual onde
se encontrariam pesquisadores e alunos de
graduacdo e pods-graduagdo para discutir os
mais diversos elementos de pesquisa sobre a
Baia de Todos os Santos.

AN T D S

Instituto Kirimuré

atualizada sobre a Baia; (2) veiculo de
disseminagdo de imagens, dados e resultados
de pesquisa cientifica, tecnoldgica, de
inovacgdo, cultural e artistica sobre a Baia de
Todos os Santos para os publicos mais
diversos; (3) instrumento de apoio para
projetos de formacdo de recursos humanos
e, em especial, de formagdo de
pesquisadores; (4) canal de apresentacdo dos
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grupos de pesquisa e de seus pesquisadores,
facilitando o contato entre e com eles. Um
ambiente virtual é especialmente importante

instituto

KIRIML
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também por facilitar o fluxo de informacgdes
quando pesquisadores tém agendas muito
atribuladas.

sesousar oK

fapesb @

ouemeicua sgar el
Ccaancorata’ Por
o rAudncla carerra.

Bl e dasann oh Inen clensiis 2 Bad S Todca o Snse - Ganis - Traal

Figura 11. Pagina inicial do Portal Instituto Kirimuré

Passados quase quatro anos do
lancamento do Portal, observa-se que o

mesmo ndo atingiu seus objetivos na
plenitude. A constante atualizacdo das
informacbes ndo é simples e os

pesquisadores ndo conseguiram utilizar a
ferramenta — por varias razdes — como meio
de comunica¢do, tendo optado, com
frequéncia, pela troca de mails e mensagens.
Para a Onda 2, estd prevista a re-
estruturacdao do Portal, de modo a torna-lo
mais amigavel e a favorecer a difusdo das
informagdes sobre a BTS.

3.2. A busca pela atuagao para além dos
limites das areas de conhecimento

Sair da zona de conforto de um
determinado campo disciplinar requer
motivacdo e vontade por parte de

pesquisadores, especialmente aqueles em
fase de consolidacdo. Usualmente,
pesquisadores reagem bem a possibilidade
de captar recursos para suas pesquisas
individuais. Eles entram em projetos com
outros focos que ndo os seus e, tendo obtido
0S recursos necessarios, tendem a retornar
para seus nichos de pesquisa. Migrar para
uma abordagem transdisciplinar, na qual o
foco seja deslocado para a solugdo de
problemas, ndo é um movimento natural,
ainda que se reconheca a dificuldade de a
pratica disciplinar responder a complexidade
do ambiente. Esforgos precisam ser
envidados para que a migragdo aconteca. No
caso do Projeto BTS, esse deslocar de foco é
gradual e tem sido possivel por meio da
aproximacdo dos pesquisadores com as
comunidades da BTS e pelo envolvimento em
atividades de formagdo, extensdo e
manifestagdes artisticas que ultrapassam os
campos disciplinares.
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As agéncias de fomento, ao entenderem a
necessidade de delineamentos de pesquisa
gue sejam implicados com questdes do
entorno onde estdo inseridos (em oposicdo a
dicotomia tradicional pesquisa aplicada x
pesquisa basica), precisam incluir rubricas
que permitam custos de mobilidade para
além da coleta de dados ou custos com
reunides em sitios menos convencionais, por
vezes com acesso dificil e pouca estrutura.
No caso BTS, procura-se, como ja relatado,
levar os workshops para as mais diversas
localidades, de modo que pesquisadores e
alunos conhegam outras realidades que nao
aquelas objeto de suas pesquisas. A
identificacgdo de novos problemas de
pesquisa também se da pela aproximagao
dos grupos aos Orgdos governamentais, a
exemplo daqueles que lidam com o meio
ambiente e com a educag¢do, o que faz com
que representantes sejam convidados a
participar dos workshops de gestdo,
assistindo o debate sobre os resultados das
pesquisas e fazendo avaliagao do Projeto BTS.

PROVOC

Programa de Estimulo
a Vocacao Cientifica

O CIENTISTA
VOLTA A ESCOLA

Yo

Ao longo dos cinco anos da primeira onda
BTS, foram desenvolvidas e compartilhadas
varias atividades de extensdo (Figura 12),
destacando-se: i. “O Cientista Volta a Escola”,
com ciclo de palestras em escolas publicas da
rede de ensino estadual; ii. “Programa de
Estimulo a Vocagdo Cientifica - PROVOC”,
com atividades tutoriais para alunos do
ensino médio; iii. “Oficinas para Producdo
Textual”; iv. “Colecdao Cartilhas”. As duas
primeiras atividades foram realizadas com a
participacdao da Secretaria de Educagcdo do
Estado da Bahia.

No caso de cartilhas (Figura 13), alunos de
graduagdo, mestrado e doutorado foram
envolvidos na elaboragdo e pesquisadores de
varias dreas se reuniram para discuti-las e
refind-las. Por fim, foram propostas novas
atividades que resultaram na utilizagdo das
cartilhas em sala de aula, fazendo o link do
Projeto BTS com a Educagdo Basica.

Oficinas para G
PRODUCAO TEXTUAL

Inscrighbes abertas

Figura 12. Cartazes de divulgacao de atividades de extensdo — Projeto BTS

Novamente estes esforcos foram
entendidos como importantes e deverdo ser
mantidos na Onda 2 do Projeto BTS. A
transdisciplinaridade estd em construgdo
continua. Além da atuagdo em liberdade das
“caixas” disciplinares, é preciso também
buscar lastros para atuagao em longo prazo,
como pode ser visto a seguir.

3.3. A construgdo de uma abordagem
para longo prazo

O Projeto BTS é caracterizado por um
processo de constante construgdo, no qual as
interacbes na rede de pesquisadores e seus
alunos, drgdos de governo e comunidades da
Baia moldam os passos seguintes, sem, no
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entanto, perder o foco na BTS. Para assegurar
identidade a tal processo, foram criadas
marcas especificas. Esses esforcos buscam a
consolidacdo e compartilhamento de uma
visdo de longo prazo que envolve, entre
outros aspectos, o ciclo virtuoso da formacao
em pesquisa. O Projeto tem em sua equipe
alunos de iniciagcdo cientifica, mestrado e
doutorado, pesquisadores em pos-
doutoramento, jovens pesquisadores em
processo de consolidacdo de suas trajetdrias
profissionais, e pesquisadores seniores. A
convivéncia constante entre eles é benéfica
para todos. As subsecdes a seguir descrevem
um pouco tais esforcos. A convivéncia
constante entre eles é benéfica para todos.
As subsecbes a seguir descrevem um pouco
tais esforgos.

3.3.1 Delineamento aberto, colaborativo e
progressivo da pesquisa em sintonia com
formacgdo de novos pesquisadores

Durante um ano — do final de 2007 ao
final de 2008 —, foram conduzidas reunides
frequentes nas quais os pesquisadores
oriundos de muitas areas de conhecimento e
instituicdes deram suas contribuicGes que
resultaram na primeira proposta feita a
FAPESB em 2008. O convite para essas
reunides partiu de pesquisadores das areas
de Quimica e de Oceanografia e foi enviado a
todas as institui¢des de ensino e pesquisa da
Bahia, para unidades com interesse na Baia,
como a Biologia, a Geoquimica, as Artes, a
Medicina, dentre outras. Como ja esperado,
nem todas reagiram, mas, ainda assim, as
reunides contaram com uma média de 50
participantes cada.

Durante aquelas primeiras reunides,
percebeu-se, a partir dos orcamentos de
pesquisa, que a drea de Saude poderia
montar um projeto estruturante préprio e
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que as demais areas comporiam o Programa
BTS. Os dois projetos manteriam entdo uma
interface. A proposta para o Programa BTS,
assinado por 11 pesquisadores e apresentado
a FAPESB em abril de 2008, foi orcado em RS
22.800.000,00. Na ocasidao, contava com 44
pesquisadores, consolidados ou em processo
de consolidacdo, na sua equipe de execucao.

Deste programa geral foi feito um recorte
para a Onda 1, conduzida com um or¢gamento
de RS 2.000.000,00, recurso inicial, obtido em
20009. Este recurso foi utilizado
principalmente para a compra de
equipamentos basicos — como carro e barco —
e de equipamentos e ferramentas
estruturais, como cromatdgrafos,
eletroforese capilar, capelas de fluxo laminar,
estacOes meteorolégicas, dentre tantos,
distribuidos nos diversos laboratérios dos
grupos originais, de maneira complementar.
Politicas de uso foram estabelecidas para
assegurar acesso aos multiplos usuarios.
Pesquisadores diversos assumiram a gestdo
destes recursos, evitando sobrecarga para
um ou outro e permitindo manutencdo
adequada.

Com um delineamento aberto, varias
acOes foram feitas em parcerias com outros
projetos. Por exemplo, algumas campanhas
de campo e as acGes de extensdo envolveram
a Colecdo Cartilhas, o Cientista volta a escola
e o PROVOC. Estas atividades foram
desenvolvidas em parcerias com o Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT) de
Energia e Ambiente” e com o PRONEX
“Quimica para a seguranc¢a e agregac¢do de
valor a alimentos”, sob coordenagao do Prof.
Jailson B. de Andrade.

Ainda em abril de 2008, foi realizada a
primeira reunido BTS no Forte de Sao
Marcelo, em Salvador, com a presenc¢a dos
pesquisadores, da Marinha, do Instituto do
Meio Ambiente e da FAPESB (Figura 14).
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Muiltidisciplinar
Bafa de Todos
os Santos

Figura 13. Colecdo cartilhas: a. Montagem das cartilhas; b: Utilizagao das cartilhas em escola
de Ensino Médio; c. Encarte da Colegao Cartilhas. Fotos: Vanessa Hatje e Gal Meirelles

Figura 14. Fotos da primeira reunido do Projeto BTS, ainda em discussao, no Forte de Sao
Marcelo, Salvador, 30.04.2008. Fotos: Vanessa Teles

Desde entdo, os workshops tém servido
para introduzir novos parceiros, discutir a
saida de alguns que ndo se adaptaram ao
desenho de pesquisa, e para avaliar os
caminhos do Projeto, em uma construgdo

constante. Como a discussdo dos resultados
demandava, pela produgdo dos muitos
alunos envolvidos, um tempo maior do que
os workshops, criou-se, em 2011, a Semana
Kirimuré, evento anual a ocorrer no entorno
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do dia de Todos os Santos (12 de novembro)
no qual é possivel o envolvimento dos alunos
para apresentacdo dos seus trabalhos. A
primeira edicdo desse evento teve como
ponto forte a apresentacdo dos alunos de
iniciacdo cientifica (mais de 50 trabalhos).
Para muitos, esta foi a primeira oportunidade
de apresentacdo de um trabalho extramuros
de sua instituicdo de matricula. Na 22 edicdo,
em 2012, o planejamento inclui abertura
para outros publicos, de maneira a seduzir
novos parceiros para a busca da solugdo dos
problemas da Baia, por um lado, e da
divulgacdo integrada de informagdes sobre o
territério.

Entende-se assim que planejamento
estratégico, flexibilidade de implementacado e
formacdo em todos os niveis, da iniciacdo
cientifica ao doutorado, sdo os trés pontos
essenciais que lastram a longa vida da
pesquisa.

3.3.2 Construgdo de uma identidade para
a pesquisa

Dantas, L. M. V. et al.

A complexidade da Baia de Todos os
Santos tem desafiado os pesquisadores, que
tem mantido um compromisso de investigar
seus fendbmenos e contribuir para a solucdo
dos problemas identificados, migrando
gradativamente de uma abordagem (multi)
disciplinar para transdisciplinar. A identidade
desse grupo foi entdo buscada, entre outras
coisas, por meio de marcas visuais que
pudessem ser utilizadas nos diferentes
eventos, idas a campos, producdo de
materiais paradidaticos, etc. A primeira
marca desenvolvida, ainda em 2007, foi a do
Projeto BTS (Figura 15) pelo artista Fabio
Gatti. Na sequéncia, foi criada a marca do
Instituto  Kirimuré (Figura 10). Mais
recentemente, foi criada a marca da Semana
Kirimuré, representada por uma indiazinha
que tem nas mdos a marca do Instituto
Kirimuré (Figura 15). E interessante que esta
ultima marca permite o estabelecimento de
didlogos com outras acdes do Projeto BTS.
Tem sido pensado, por exemplo, usar a
indiazinha com um livro na mado para
identificar material paradidatico produzido
pelo grupo.

v

i Baia de Todos os Santos

Figura 15. Identidade visual do Projeto BTS e da Semana Kirimuré

Projeto em processo, o BTS esta em vias
de cumprir os primeiros cinco anos de sua
jornada. Os problemas na gestdo ndo se
esgotaram com as medidas relatadas
anteriormente e um esforgo grande é voltado
para sua solugdo. No entanto, as estratégias,
em constante revisdo, tém conseguido
manter a maioria do grupo coesa e motivada
para o prosseguimento das atividades de
pesquisa, além de atrair jovens doutores.

4. Consideragoes finais

Ha muito que aprender para que estudos
transdisciplinares de longo prazo possam
responder as demandas por compreensao
dos complexos fen6menos que caracterizam
os novos tempos. O Projeto BTS é um
exemplo de abordagem em constru¢do. Um
terceiro livro — Baia de Todos os Santos:
conhecimentos atuais e perspectivas futuras
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— esta sendo planejado e consolidara os
resultados obtidos nos primeiros cinco anos
deste projeto.

O Projeto BTS estd caminhando para sua
segunda onda. Em um estagio de
amadurecimento mais avangado, o grupo de
pesquisadores busca hoje financiamentos
nao apenas de forma integrada, o que requer
identificacdo e submissao a editais e linhas de
fomento, mas também através de numerosas
acbes de grupos de pesquisadores em
diferentes estdgios de consolidacdo e agbes
individuais.

Neste artigo, o Projeto BTS foi detalhado
para dar uma nocdo das dificuldades e dos
acertos que, ao longo dos ultimos cinco anos,
os pesquisadores envolvidos enfrentaram.
Neste momento, é necessario o
estabelecimento de um didlogo mais amplo
com a academia e com a sociedade para que
criticas e sugestdes venham a contribuir para
a eficdcia de sua resposta.

E notavel que, em que pese o desejo por
um delineamento transdisciplinar de longo
prazo, o desenho original da pesquisa foi
multidisciplinar e, a medida que se consolida
a relagdo entre as pessoas e o conhecimento
mais ampliado da Baia, vagarosamente foi
iniciada a mudanca rumo a uma atuagao
transdisciplinar. O primeiro passo, no
entanto, foi dado ja que ndo é mais possivel,
em delineamentos disciplinares e de curto
prazo, contribuir efetivamente para a
melhoria da qualidade de vida, de maneira
sustentdvel, da BTS e de seu entorno.

Modos novos de gestdo sdo necessarios
para dar conta da pesquisa em rede, como a
da BTS. O perfil do pesquisador inclui visdo
estratégica e capacidade de articulagao. Ha
muito que se aprender também nesse
sentido, para que a gestdo da pesquisa ndo
tome do pesquisador, o tempo que deveria
ser dedicado aos estudos em si.

Apesar dos desafios enfrentados, como a
dificuldade do estabelecimento de uma
linguagem comum ou a demanda por
capacitacao para atuacado transdisciplinar,
este tipo de desenho de pesquisa aponta
uma tendéncia que, espera-se, seja

Va

irreversivel no cenario atual da ciéncia,
tecnologia e inovacdo (C, T & I) por responder
a crescente complexidade dos fenGmenos
socioambientais e a demanda da sociedade
por solugdes que contribuam para uma vida
melhor.
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